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Acta de la Segunda Sesién Extraordinaria de 2013 del Instituto Mexicano de
Tecnologia del Agua

En la Ciudad de México, a las 12:00 horas del 22 de octubre de 2013, se realiz6 la
Segunda Sesién Extraordinaria de 2013 del Instituto Mexicano de Tecnhologia del Agua en
la Sala de Juntas de la Direccién General de la Comision Nacional del Agua ubicada en
Insurgentes Sur 2416, P.H., Col. Copilco el Bajo, Coyoacdn, México D.F., con la
participacion de las siguientes personas:

Miembros del Organo de Gobierno

Dr. David Korenfeld Federman — Director General de Ila CONAGUA vy
Vicepresidente de la Junta de Gobierno.

Dr. Felipe I. Arreguin Cortés — Subdirector General Técnico de la CONAGUA,
Miembro Suplente.

Ing. Jorge Kondo Lopez — Director de Fomento a la Agricultura de la
SAGARPA. Miembro suplente para esta Sesion.

Dr. Oscar Monroy Hermosillo — Profesor Investigar de la UAM. Miembro
Suplente.

Dr. Adalberto Noyola Robles — Director del Instituto de Ingenieria de la UNAM.
Miembro Suplente.

Lic. Rafael Ortega Reyes — Director de Coordinacion  Sectorial  del
CONACYT, Miembro suplente para esta Sesién

Mtro. Juan Manuel Cantl Vazquez - Director General de Educaciébn Superior
Tecnolégica de la SEP, Miembro PARA ESTA
Sesion.

Ing. Julio Morales de la Garza — Director de la Escuela Superior de Ingenieria y
Arquitectura, Unidad Ticoméan, IPN, Miembro
Suplente.

Lic. Marco Antonio Sierra Mujica — Presidente de la Rama 87, Fabricantes de

Plantas de Tratamiento y Servicios para el Agua
del Sector de Bienes de Capital de la
CANACINTRA ante el IMTA, Miembro Suplente.

Ing. Sergio Rall Reynoso Lopez — Coordinador de Asesores del IMTA vy
) Prosecretario de la Junta de Gobierno.
Organo de Vigilancia

Lic. Alejandro Gonzalez Roldan — Comisario Publico Suplente de la SFP ante el
IMTA.

Servidores publicos del IMTA e Invitados

M. en |. Victor Javier Bourguett — Director General del IMTA.

Ortiz

C. P. Juan Manuel Barajas Piedra -~ Coordinador Interino de Administracién del IMTA.

Lic. Daniel Godinez Hernandez — Titular del Organo Interno de Control del IMTA.

Dr. Nahun Garcia Villanueva — Coordinador de Riego y Drenaje

Dr. Victor Hugo Alcocer Yamanaka - Coordinador de Hidraulica del IMTA

Lic. Braulio Garcia Lépez — Jefe de la Unidad Juridica del IMTA

M. en A. José Raul Saavedra — Coordinador de Hidrologia del IMTA
Horita
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DESARROLLO DE LA SESION

1. Reqistro de asistenciay determinacion de quérum legal

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez, Prosecretario de la Junta de Gobierno, dio la
bienvenida a los asistentes a la Segunda Sesién Extraordinaria de 2013 de este Organo
Colegiado, e informé que se tenia quérum legal.

Habiendo constatado el quérum legal, se declar6 oficialmente instalada la sesién y validos
los acuerdos que en ella se adopten.

2. Lecturay en su caso, aprobacion del Orden del Dia

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez sometié a consideracion el orden del dia y, al no
haber ningln comentario, la Junta de Gobierno aprobd el siguiente:

Orden del dia

1. Registro de asistencia y determinacion de quérum legal
2. Lecturay en su caso, aprobacion del Orden del Dia
3. Solicitud de acuerdos
3.1 Modificaciones al flujo de efectivo 2013
3.2 Aprobacion del anteproyecto de Presupuesto 2014
3.3 Aprobacion del monto de estimulos
3.4 Nombramiento de funcionarios del IMTA
3.5 Aprobacién para la conformacion de una Asociacion Estratégica con
la empresa TSS Internacional, S.A. de C.V.
3.6 Aprobacioén para la conformacion de una Asociacion Estratégica con
la empresa F GLEZ Consultores y Asociados, S.A. de C.V.

3. Solicitud de acuerdos

3.1 Modificaciones al flujo de efectivo 2013
El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez puso a consideracion el siguiente acuerdo con el fin
de considerar las afectaciones de presupuesto autorizadas del Flujo de Efectivo 2013 del
IMTA, y preguntd si habia algin comentario.
Al no haber ningun comentario, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente
ACUERDO
13.23 Con fundamento en el articulo 56 fraccién Ill de la Ley de Ciencia y

Tecnologia, y 8 del Estatuto Organico del IMTA, la Junta de Gobierno del
IMTA toma nota de las modificaciones al presupuesto de 2013, por un importe
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de reduccién de recursos fiscales de $2,075,865, conforme al cuadro
comparativo de flujo de efectivo autorizado.

3.2 Aprobacion del anteproyecto de Presupuesto 2014

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez sometié a consideracion la Aprobacién del Proyecto
de Presupuesto 2014 para presentar ante la SHCP, asi como las Metas 2014 del Sistema
de Indicadores del IMTA, y pregunto si habia algin comentario.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan sugiri6 que en el proyecto definitivo se tome en
consideracién las metas que se sefialan en el Convenio de Administracién por
Resultados, revisando los resultados que se han alcanzado en afios anteriores,
comparando con los presupuestos, asi como el impacto que pueden llegar a tener en
estas metas si se llegan a concretar los Convenios de asociaciones estratégicas que se
estan considerando y que podrian también derivar en un Indicador especifico para este
tipo de esquemas de asociaciones.

El M. en I. Victor Javier Bourguett Ortiz informé que en la reunion que esta
programando el CONACYT con los Centros CONACYT vy otros Centros de Investigacion,
se tendrd oportunidad de revisar el CAR, alinear los Indicadores Estratégicos, definir la
politica de ingresos propios del IMTA vy ajustar la estructura del IMTA. Esta propuesta se
pondra previamente a consideracion de esta Junta de Gobierno.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié adoptar el siguiente
ACUERDO

13.24 Con fundamento en los articulos 56 fraccion Il de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y 7 del Decreto de Creaciéon del IMTA, se autoriza al Director
General del IMTA a realizar los tramites que correspondan ante la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Coordinadora Sectorial, a fin de
que se autorice el Proyecto de Presupuesto de Egresos 2014 del IMTA, por
un importe de $504.33 millones de pesos conforme a la tabla de distribucion
presupuestaria que se anexa, sujeto a la autorizacién que realice la Camara
de Diputados previendo en su momento los ajustes respectivos a las metas
correspondientes y se aprueban las metas de indicadores estratégicos del
IMTA para 2014.

3.3 Aprobacion del monto de estimulos

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sefiald que la aprobacion del monto de estimulos a
otorgar a especialistas en hidraulica que tuvieron buen desempefio corresponde al
ejercicio 2012, por lo que se aplicaron los criterios vigentes en ese afio, y preguntd si
habia algin comentario.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan recordd que en la anterior ocasion que se aprobo la
parte de los estimulos, el monto fue de dos millones de pesos para beneficiar a 102
personas, mientras que ahora son 51 especialistas que en total van a recibir un millén y
medio de pesos, por lo que seguramente el reconocimiento individual va a ser mayor y

22 de octubre de 2013 Pagina | 3de 8



INSTITUTO MEXICANO DE TECNOLOGIA DEL AGUA
Junta de Gobierno 22 Sesién Extraordinaria de 2013

que ademas, como se sefiald este dato no es el definitivo, por lo pidi6 se aclarara esta
situacion.

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz coincidié en que, efectivamente, el monto a
otorgar por especialista es un poco mayor que la ocasion anterior, pero que de alguna
manera se pretende compensar un poco, sobre todo en el personal que acredita su
compromiso con los resultados obtenidos, la pérdida del poder adquisitivo que se ha
tenido en los dltimos 13 afios en que no se han dado incrementos salariales; ademas, no
obstante que se han tenido buenos ingresos a nivel institucional, no ha habido un
incentivo correspondiente. Aclardé también que, el tener menos especialistas con derecho
al estimulo en 2012, se debe al criterio mas riguroso que se esta aplicando en la revision
de los productos por lo que, como se comentod, la cifra sefialada es posible que cambie.
Comentd que la préxima Sesion, se informara ya de la cifra definitiva para proceder al
depdsito.

Por otro lado, enfatiz6 que en los nuevos criterios de evaluacién del desempefio, se ha
buscado no dejar ningln elemento subjetivo en el momento de acreditar estos estimulos,
todos son productos comprobables y no se considera la opinion particular de los jefes
inmediatos.

Al no haber mas comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente acuerdo
ACUERDO

13.25 Con fundamento en los articulos 50 fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; 58 fraccién XVI de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
2 fraccion XXXIII y 68 fraccion | de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 32 fraccion Il inciso a) del Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 4, 5y 92 de la Ley de
Premios, Estimulos y Recompensas Civiles; 15 B fraccién | del Manual de
Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de
la Administracién Puablica Federal; y, 10 fraccion Il del Decreto de Creacion
del IMTA, se aprueba Ila aplicacion de estimulos con recursos no
regularizables que provienen de Fondo de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico del IMTA a los especialistas en hidraulica del IMTA que tuvieron
un desempefio sobresaliente durante 2012, por un monto total de
$1,500,000.00 (Un millébn quinientos mil pesos 00/100 M.N.), y se instruye al
Director General del IMTA a realizar los tramites conducentes e informar a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

3.4 Aprobacion parala conformacién de una Asociacion Estratégica
con laempresa TSS Internacional, S.A. de C.V.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez hizo una breve presentacion antes de poner a
disposicion el siguiente acuerdo. Inform6 que la empresa TSS Internacional, S. A. de C.
V., con sede en Monterrey, N. L., entre otros rubros estd dedicada a los temas de
tratamiento de agua, tratamiento y calidad del agua. En el presente afio se le otorgd un
licenciamiento de una tecnologia del IMTA (BIOTROP), que fue desarrollada en conjunto
con el Centro de Investigacién Industrial de Quebec (CRIQ). Con esta empresa se
propone conformar una Asociacion Estratégica para hacer co-desarrollo de tal manera
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que se encargaria de construir las plantas de tratamiento con esta tecnologia mientras
gue el Instituto recibiria una contraprestacion, a través, de una regalia

El Dr. Oscar Monroy Hermosillo pregunté si el licenciamiento es exclusivo para esta
compafia o puede ser licenciada también a otras empresas; mientras que Dr. Adalberto
Noyola, pregunto si el Convenio incorpora una transferencia de tecnologia.

Al respecto, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez sefialé que no hay exclusividad para el
licenciamiento y puede ser licenciada a otras empresas Yy, respecto a la otra pregunta,
aclaré que primero se hizo la transferencia de tecnologia, con la presencia incluso del
CRIQ, pero se identificd la importancia de reforzar la relacién con la empresa en los
aspectos de co-desarrollo a través de una Asociacion Estratégica.

El Lic. Alejandro Gonzéalez Roldan hizo una consulta acerca del destino de recursos en
caso de rescision del Convenio.

El Lic. Braulio Garcia Lo6pez aclar6 que el aspecto de los recursos queda salvado en
una clausula dénde se especifica que los recursos que no se apliquen a los proyectos,
deben ser regresados a cada parte que le corresponda, en la misma medida en que
fueron aportados. Asimismo, la Clausula Quinta, en su Ultima parte, refiere que para el
caso de que el ejercicio de recursos aportados por cada una de las partes no sea de la
totalidad de los mismos, estos deberan ser reintegrados a la parte que les corresponda
observando la normatividad aplicable. Para el caso del proceso de recision, si ya hubiera
algun proyecto con cierto grado de avance, y se tomaran las medidas necesarias para
que los proyectos o los recursos que ya se hayan aplicado, queden debidamente
resguardados de acuerdo a la Ley.

En cuanto al inicio del proceso de recision, seria una cuestion de mutuo acuerdo de las
partes para que se pueda establecer el mejor mecanismo en dénde los derechos de cada
una de las partes queden a salvo y, asi también, los mismos recursos que ya se hayan
otorgado.

El Lic. Braulio Garcia Lépez agreg6é que el procedimiento que marca esta clausula
habla, precisamente, de dejar a salvo lo que tenga que ver con el IMTA directamente si
fuera la contraparte, y esta tendra que iniciar un proceso judicial dentro de ese proceso
judicial, la autoridad que conozca dictara las medidas necesarias que se tienen que tomar
para que queden a salvo los derechos de cada parte.

El Lic. Daniel Godinez Hernandez solicité aclarar si los resultados de las Asociaciones
Estratégicas son a mediano plazo, cuantos recursos va a aportar el Instituto, qué
beneficios va a obtener con estas Asociaciones y si estas terminarian al concluir el lapso
del convenio cuando ya no hay materia de esta Asociacion.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez respondié que en los convenios de asociaciones
estratégicas se especifica que cada semestre en los Informes de Autoevaluacién Critica
del IMTA, se presenta un Informe especifico de lo realizado con estas asociaciones y los
beneficios que han alcanzado para el Instituto. Agregé que para la asociacion con la
empresa TSS, el horizonte temporal es de 3 afios, sujeto a una posible renovacion en
donde se podran hacer adendas. Reconoci6 la dificultad de prever de antemano cudl va a
ser el beneficio, pues es un tema de mercado y de los planes de negocio que se hayan
desarrollado.
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Al no haber més comentarios, la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente acuerdo
ACUERDO

13.27 Con fundamento en los articulos 56, fraccion VI de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y 4 de los Lineamientos de Vinculacion del IMTA, aprobados
por la Junta de Gobierno, se aprueba la conformacion de una asociacion
estratégica con la empresa TSS INTERNACIONAL, S. A. de C. V. para el
desarrollo tecnolégico conjunto, complementacion de capacidades
técnicas, licenciamiento, y comercializacion, provision de servicios
tecnoldgicos, produccion y divulgacion de conocimiento cientifico vy
tecnolégico en materia de tecnologias de sistemas de tratamiento de
aguas residuales, potabilizacion, redes de agua y alcantarillado, captacion
y conduccion, y se instruye al Director General a realizar lo conducente
para su conformacion.

3.5 Aprobacién parala conformacion de una Asociacion Estratégica
con laempresa F GLEZ Consultores y Asociados, S.A. de C.V.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez sefiald que el siguiente acuerdo se refiere a la
conformacion de una Asociacion Estratégica con la empresa F GLEZ Consultores y
Asociados, S.A. de C.V., para complementar las capacidades del Instituto con las de la
empresa. Con esta asociacion se contribuye al desarrollo de la Ingenieria en México, pues
algunos estudios sefialan la erosion que ha habido en el marco de Ingenieria Civil en el
pais y que pueden irse solventando con la conformacién de este tipo de Alianzas. No
obstante, sefial6 también la dificultad de hacer alianzas y asociaciones, entre empresas y
Centros de Investigacion, que permitan crear economias de escala, compartir tecnologia y
tener acceso a mejores equipos, que son algunos de los beneficios que el IMTA pretende
con esta Asociacion Estratégica.

El Dr. Oscar Monroy Hermosillo sefial6 que pareceria que la empresa esta haciendo lo
gue hace ya el IMTA, pues no esta claro qué especificamente se esta haciendo con esta
Alianza Estratégica, tal vez seria necesaria definir el tema de la alianza.

El M. en |. Victor Javier Bourguett Ortiz aclaré que precisamente la experiencia de esta
empresa es en uno de los temas que es prioritario en el pais, que es la revision de la
seguridad de presas y el IMTA, desafortunadamente, no tiene las suficientes capacidades
para abordar la inspeccion de las presas de alto riesgo que se han identificado en el
sexenio, de ahi la necesidad de establecer esta alianza. Ademas, el Instituto no cuenta
con el equipo que se requiere ni el personal suficiente debido a la descapitalizacién de
capital humano y equipo en el transcurso de los Ultimos afios. Coincidié en que tal vez si
sea necesario no dejar el objeto tan amplio y especificar la parte en la que el IMTA va a
requerir de ese apoyo.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lopez agregd que el convenio contiene una clausula en la
que se especifica que este es un convenio marco del cual tendrdn que desprenderse
instrumentos particulares, aunque también estuvo de acuerdo que habra que
especificarse, desde este instrumento, el objetivo particular.
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El Dr. Felipe I. Arreguin Cortés observé también que entre las acciones conjuntas se
esta considerando la construccion, no obstante que el IMTA no tiene esas atribuciones,
por lo que se deberia de plantear de otra manera, lo que implica tal vez una revisién que
sea consistente con el Estatuto Organico y Reglamento Interno.

El Lic. Rafael Ortega Reyes solicitd que en el convenio se aclare si se trata de una
empresa o de una persona moral, como parece que asi es.

El Lic. Braulio Garcia Lb6pez comentd que efectivamente, de acuerdo a la
reglamentacién, el IMTA no construye, pero la visibn que se le quiso dar es la
participacion en el proyecto, y que fuera la empresa quien, directamente, realizara la
ejecucién de la obra.

Por lo anterior, el Dr. Felipe I. Arreguin Cortés propuso que se haga una revision
tomando en consideracion los aspectos planteados, cuidando de que quede claro que la
alianza es para fortalecer al IMTA.

El Lic. Alejandro Gonzalez Roldan coment6 que con el fin de tener un instrumento util
para el IMTA, seria conveniente enfocarse a afinar la parte del objetivo especifico a la
revision de seguridad de presas y si es necesario, ir preparando el convenio marco para
presentar en una proxima sesion.

El Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez consideré acertada esta propuesta, de tal manera
que se harian las adecuaciones que se sefialan, de acuerdo a las Reglas, y
posteriormente se haria una ampliacion del objeto.

El Ing. Jorge Kondo L6pez comenté que el hacer alianzas es algo reconocido entre
Institutos de Investigacién con instituciones privadas o publicas, para efecto de
complementar recursos. Las empresas generalmente buscan relacionarse con Institutos
de Investigacidn que cuentan con capacidad reconocida también para su propio beneficio,
por eso también su interés. En este tipo de negocios para fortalecer las instituciones,
aparte del pago del servicio, debe buscarse una participaciéon en beneficio del desarrollo
de la propiedad intelectual. En el caso de este convenio, no se ve qué beneficios le van a
quedar al IMTA, es decir, cuanto va a ganar el IMTA en términos de recursos adicionales
para fortalecer parte de sus activos y que no se logran a través de Recursos Fiscales.

El Lic. Rafael Ortega Reyes sugiri6 que aprovechando estas experiencias, seria muy
conveniente que se generara un documento para establecer los criterios previos para
establecer Asociaciones Estratégicas, y en los que se aseguren los beneficios para el
IMTA de tal manera que serian el punto de partida para los siguientes convenios para
conformar asociaciones estratégicas.

Al respecto, el Ing. Sergio Raul Reynoso Lépez comentd que el IMTA cuenta con
criterios para establecer asociaciones estratégicas y que se haran del conocimiento de
esta Junta de Gobierno, para recibir todas sus aportaciones con el fin de irlo
enriqueciendo.

A manera de conclusioén, el Dr. Felipe |. Arreguin Cortés puso a consideracion que se
apruebe el acuerdo, pero que el Convenio se ajuste para el caso especifico de la
seguridad de presas y que después, cuando se considere adecuado, se vaya
enriqueciendo a como mejor convenga para el IMTA.
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El Lic. Alejandro Gonzélez Roldan enfatizO que se pueden hacer adecuaciones,
cuidando siempre el beneficio de la Institucidon y en su caso se podran hacer las posibles
revisiones sucesivas.

Al no haber mas comentarios la Junta de Gobierno decidié aprobar el siguiente acuerdo,
una vez que se ajuste el convenio para la conformacion de una asociacion estratégica en
la que se fije el como objeto especifico la revision de la seguridad de presas y obras de
infraestructura hidraulica, dejando la opcion de ampliar a otros proyectos especificos
conforme vayan surgiendo otras necesidades.

ACUERDO

13.28 Con fundamente en los articulos 56 fraccion VI de la Ley de Ciencia y
Tecnologia asi como en el articulo 4 de los Lineamientos de Vinculacion del
Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua, aprobados por la Junta de
Gobierno, se aprueba que el IMTA conforme una asociacion estratégica con
la Empresa F GLEZ CONSULTORES Y ASOCIADOS S.A. DE C.V., como
objeto especifico la revisibn de la seguridad de presas y obras de
infraestructura hidraulica, en virtud de que ésta cuenta con el conocimiento y
la reconocida y acreditada experiencia y capacidad en el sector hidrico, por lo
que se instruye al Director General a realizar lo conducente para su
conformacion.

Al no haber mas asuntos a tratar, el Ing. Sergio Rall Reynoso Lépez agradecio la
asistencia de los participantes y dio por concluida la Segunda Sesion Extraordinaria
Ordinaria de 2013 de la Junta de Gobierno del IMTA, a las 13:10 horas del 22 de octubre
de 2013.

Para constancia se formula la presente acta en 8 hojas que firman el Vicepresidente de la
Junta de Gobierno del IMTA, el Prosecretario del mismo érgano colegiado, el Director
General del Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua y el Comisario Publico Suplente de
la SFP ante el IMTA.

VICEPRESIDENTE DE LA JUNTA DE DIRECTOR GENERAL DEL IMTA
GOBIERNO DEL IMTA

DR. DAVID KORENFELD M. EN I. VICTOR JAVIER
FEDERMAN BOURGUETT ORTIZ
COMISARIO PUBLICO SUPLENTE PROSECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA SFP ANTE EL IMTA DE GOBIERNO
LIC. ALEJANDRO GONZALEZ ING. SERGIO RAUL REYNOSO
ROLDAN LOPEZ
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